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Resumen ejecutivo 
 

Extremadura, al igual que Europa, vincula su futuro económico al desarrollo de su sector 

industrial1.  

Europa se marca para el 2020 un objetivo alcanzable: llegar al 20% del PIB en su sector 

manufacturero, al 23% integrando la producción del sector energético.  

En este contexto, Extremadura plantea llegar al 15,3% de su PIB a través del sector 

industrial (11,3% del PIB manufacturero). Este es un reto exigente para la sociedad 

extremeña  en general, y un extraordinario objetivo para su sector empresarial, su 

sistema de investigación, ciencia y tecnología, sus sistemas educativo y financiero y el 

sector público de Extremadura. 

La Estrategia Industrial de Extremadura plantea una Visión  dirigida a: 

 

Solo con una orientación decidida serán alcanzados los retos propuestos. La Estrategia 

Industrial de Extremadura pretende aprovechar todos los talentos  existentes en la 

región y la especialización que subyace a su sistema productivo industrial para lograr la 

transformación de la dinámica económica regional . 

En este sentido, la Estrategia Regional de Investigación e Innovación para la 

Especialización Inteligente (RIS3) de Extremadura ha determinado que los sectores en 

los cuales existe un alto potencial de crecimiento  son la agroalimentación, las 

                                                

 

1
 La industria se divide en Energía (Ramas Industriales 01+02+03), Extractivas no Energéticas (Ramas 04+06), Industria 

Manufacturera (Ramas 07 hasta 24) y Rama Industrial 23 Saneamiento, Gestión de residuos y descontaminación. A 
efectos operativos a lo largo de esta Estrategia Industrial, se considera el sector extractivo no energético (CNAE 0.5 ï
extracción de antracita, hulla, CNAE 0.6 ïextracción de crudo de petróleo-, CNAE 0.7 ïextracción de minerales metálicos-, 
CNAE 0.8 ïOtras industrias extractivas-, CNAE 0.9 ïactividades de apoyo a industrias extractivas-) dentro de los 
comentarios realizados para el conjunto de la industria manufacturera, al igual que la Rama Industrial 23 (CNAE 37-
Recogida y tratamiento de aguas residuales, CNAE 38-Recogida, tratamiento y eliminación de residuos, CNAE 39 
Actividades de descontaminación).  

ñPosicionar a Extremadura en los §mbitos internacionales de inversi·n, y entre su 

población, como una región pro activa  en el sector industrial, con un elevado  retorno 

de inversión a nivel europeo  al aunar las mejores condiciones para invertir (suelo e 

instalaciones industriales), buenas condiciones financieras en ayudas a la inversión 

(región objetivo 1), las máximas capacidades en recursos humanos, un entorno natural y 

ambiental privilegiado, elevados fondos para inversión en I+D+i, y un sistema de ciencia 

y tecnología con dominios científico-t®cnicos en disciplinas cr²ticas de futuroò. 
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energías limpias, el turismo, la salud y las tecnologías de la información y la 

comunicación. Orientar las actividades hacia estas áreas prioritarias o de especialización 

permitirá generar ventajas competitivas y comparativas en el tejido socio económico 

extremeño , de modo que se alcance un posicionamiento estratégico generador de 

oportunidades empresariales y, en definitiva, de empleo y bienestar para la ciudadanía. 

El Gobierno de Extremadura quiere, además, aprovechar la apuesta que Europa  hace 

por el Renacimiento de la Industria en Europa, como clave para garantizar el futuro de la 

economía regional, y explotar al máximo las ventajas comparativas y competitivas 

regionales.  

Así, la Estrategia Industrial de Extremadura plantea una Misión  consistente en: 

 

La economía regional tiene una fuerte posición en los sectores primarios, que en la 

actualidad suponen un 6% del PIB regional, frente al 3% que ocupa en el total nacional, y 

debe servir de base para crecer en otros sectores de la economía regional. 

Hay un importante recorrido en el sector servicios , que representa 4 puntos 

porcentuales menos que la media nacional, en concreto en los servicios de mercado. Ahí 

el desarrollo del turismo jugará un papel importante en la convergencia perseguida , 

conjuntamente con el desarrollo de otros sectores como servicios especializados y 

tecnológicos de valor añadido. 

El sector industrial, no obstante, ha de ser el protagonista de los próximos años en la 

economía de la región . El ódéficitô industrial actual en la industria manufacturera, de 5 

puntos inferior  a la media nacional (7% del PIB regional frente al 12% de España), 

dificulta el desarrollo económico de la región y la creación de riqueza, pues el sector 

industrial es el que añade mayor productividad a la economía, el más intensivo en 

inversión en I+D+i, y el que garantiza una balanza comercial positiva para una economía. 

En la Estrategia industrial se plantean objetivos para los diferentes sectores que integran 

el sector industrial, organizados en 5 grandes bloques, como son el aumento de la 

producción y el valor añadido bruto , la generación de empleo , el crecimiento de la 

ñDinamizar la totalidad de capacidades y recursos productivos para aprovechar las 

ventajas comparativas  (materias primas, condiciones ambientales, trayectoria 

productiva) y desarrollar las ventajas competitivas  (experiencia, dominios científico-

técnico, condiciones técnico-financieras) que articulen las cadena de valor  

sectoriales en mercados internos, y posicionen los sectores productivos en las 

plataformas de competen cia internacional , logrando dimensiones empresariales 

competitivas a escala internacional mediante la creación de sectores estratégicos de 

competenciaò. 
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dimensión  empresarial, el aumento de la intensidad exportadora , y el aumento de la 

inversión en I+d+i.  

Con relación a la producción industrial , se prevé un incremento  del 51,5% en el 

periodo 2014-2020 en términos de producción. Este crecimiento dará como resultado una 

participación en el  PIB regional en 2020 del 15,3%.  

La viabilidad de obtención de los valores señalados proviene de la proyección realizada 

sobre los subsectores estratégicos y de especialización que conforman el sector industrial 

de Extremadura a partir de su trayectoria durante los últimos años, atendiendo a las 

previsiones de crecimiento futuro de la economía en general .  

En relación al impacto sobre el empleo, se prevé la creación de 13. 000 nuevos 

empleos en el sector industrial  durante el periodo de trabajo, generando empleo 

inducido adicional de un total de 17. 000 nuevos  puestos  en otros sectores auxiliares 

y de servicios al sector industrial. 

El futuro de las exportaciones en Extremadura y su comportamiento respecto del PIB 

dependen fundamentalmente (en más de un 80%) de lo que ocurra con las manufacturas 

industriales. Se plantea para el periodo de ejecución de la Estrategia Industrial un 

aumento de la tasa  exportadora manufacturera del 47 ,1%, de forma que la 

participación de las exportaciones industriales en el P IB regional pase del 8,23% al 

15,48%. 

Por otro lado, el sector industrial es el principal inversor en I+D+i, de modo que la 

competencia técnica y tecnológica de una economía está vinculada a los esfuerzos que 

realicen las empresas industriales de dicho territorio. Se plantea en ese sentido un 

aumento de la intensidad de innovación del sector industrial,  pasando la inversión 

industrial del 0,50% del PIB regional, al 0,66%  en el periodo analizado.  

Lograr estos objetivos exigirá un esfuerzo coordinado  de todos los agentes 

relacionados con el sector y de la sociedad extremeña en su conjunto. Por eso, este plan 

estratégico cuenta con la participación de los agentes sociales más representativos, en el 

marco del diálogo social, y con todos los grupos políticos con representación en la 

Asamblea de Extremadura. 

La estrategia se estructura en 5 Ejes de Actuación con un total de 15 Proyectos que 

permitan vertebrar los recursos disponibles, al mismo tiempo que establecen la dinámica 

de seguimiento y evaluación para un adecuado control de los avances propuestos. 

El primer Eje de trabajo  se centra en la atracción y generación de inversión en 

Extremadura, para lo cual se ponen en funcionamiento nuevas fórmulas de trabajo como 

la figura de proyecto industrial estratégico , o la de proyecto piloto industrial , al 

mismo tiempo que se incrementan los esfuerzos para dar a conocer el margen de 

rentabilidad que Extremadura aporta a los proyectos de inversión. 
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El segundo Eje  se centra en poner a disposición del sector industrial todos los recursos 

existentes para facilitar la rentabilidad de las inversiones industriales, y la rentabilidad en 

las fases operativas del proyecto. En este marco se establecen proyectos dirigidos a 

mejorar la financiación  empresarial, poner a disposición de las empresas recursos  

que hasta el momento suponían costes de carácter administrativo, facilitar las 

infraestructuras indu striales  necesarias para los proyectos empresariales, y mejorar la 

eficiencia productiva a través de la optimización de costes  de inputs, principalmente 

energéticos. Estas medidas de financiación estarán orientadas no solamente a la puesta 

en marcha de nuevos proyectos, sino que también buscarán potenciar la consolidación 

de empresas ya existentes, con planes de expansión en los mercados interiores y 

exteriores. 

El tercer Eje  se centra en contribuir a estructurar las cadenas de valor sectoriales, así 

como favorecer las economías de aglomeración, en torno a los sectores estratégicos, de 

modo que la actividad industrial pueda alcanzar beneficios de las infraestructuras y 

servicios comunes compartidos que faciliten su desarrollo.  

Completar las cadenas de valo r supondrá generar oportunidades de negocio hasta la 

fecha no cubiertas, que redundará en las dinámicas de negocio para los sectores en los 

cuales se estructuran. Se pretende, de este modo, contribuir al objetivo de aumentar la 

dimensión media de las empresas industriales de Extremadura, al ser éste uno de los 

factores claves de mejora competitiva a través de la mejora de productividad. En este 

objetivo tienen un importante papel los clústeres como agentes vertebradores de las 

cadenas de valor. 

El cuarto Ej e de trabajo se dirige a facilitar los medios que permitan la competitividad 

continua de las empresas del sector industrial. Se proveen los recursos para lograr la 

evolución futura de los modelos de negocio de las empresas del sector industrial, a través 

del conocimiento y la tecnol ogía , en la orientación de las empresas industriales 

regionales hacia las plataformas internacionales de valor  dentro de sus ámbitos de 

actividad y preparando para ello el capital humano necesario en diferentes fases del 

sistema educativo y experiencial de la vida profesional.  

Finalmente se plantea un quinto  Eje de trabajo , de carácter transversal a todo el sector, 

que pretende focalizar a la administración regional hacia la gestión proactiva de los 

proyectos industriales regionales, para lo cual se arbitra todo un conjunto de medidas 

dirigidas a clarificar y simplificar la gestión continua que las empresas industriales 

realizan con la administración , en particular, en las fases de abordaje de las 

inversiones.  

La política energética constituye un elemento estratégico de la política industrial 

incidiendo de forma determinante en su desarrollo, productividad y competitividad. Por 

ello es preciso asegurar el suministro y el acceso al consumo industrial a un coste 

asumible y las infraestructuras precisas para tal fin. La consecución de este objetivo 
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necesita de un amplio consenso social y político nacional para determinar un modelo 

energético estable y suficiente que contribuya así al desarrollo del sector industrial. 

El abordaje de todas estas líneas de trabajo supone acometer importantes inversiones 

para desarrollar todas las actuaciones. El montante global de recursos públicos que se 

evalúan de la Estrategia es de 1.612.545.655 euros, movilizando una inversión privada de 

1.127.147.443 euros, detallados en cada uno de los Programas de trabajo a partir de los 

indicadores de realización e impacto que permiten cuantificar cada proyecto y medida 

descrita. En la tabla que aparece a continuación se pueden identificar los recursos 

económicos destinados a la misma, según objetivos, carácter público o privado de los 

recursos y finalidad principal de los mismos. 

El Gobierno de Extremadura, consciente de las dificultades de financiación del sector 

privado que aún persisten, promoverá la firma de convenios con las entidades financieras 

presentes en la región con el objetivo de implicarlas en esta estrategia y de esta forma 

movilizar recursos para que las iniciativas empresariales industriales tengan el soporte 

financiero suficiente. 
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La Estrategia Industrial implica a la práctica totalidad de las Consejerías y Direcciones Generales del Gobierno de Extremadura con 

responsabilidades en el desarrollo regional (Consejerías de Economía, Competitividad e Innovación; Agricultura, Desarrollo Rural, 

Medio Ambiente y Energía; Fomento, Vivienda, Ordenación del Territorio y Turismo; Empleo, Mujer y Políticas Sociales; Hacienda y 

Administración Pública); así como al Sector Público Empresarial y Fundacional, cuya misión está conectada con el desarrollo 

empresarial a través de Avante Extremadura y Fundecyt-Parque Científico y Tecnológico; incorporando a la Universidad de 

Extremadura para alcanzar los resultados propuestos. 

OBJETIVO 

INVERSION 

PRODUCTIVA

INFRAESTR.

 INDUSTRIALES

MEJORA 

COMPETITIVA

EDUCACION Y 

FORMACION

INTER- 

NACIONALIZACIÓN

ATRACCION DE 

INVERSION

REDUCCION 

FISCALIDAD

INVERSION 

PRODUCTIVA

INFRAESTRUCTURAS

 INDUSTRIALES
MEJORA COMPETITIVA

 1. ATRAER Y GENERAR INVERSIÓN         456.000.000 ú             1.785.000 ú                742.500.000 ú 

 2. INVERSIONES RENTABLES Y EFICIENCIA 

OPERACIONAL
        367.500.000 ú         116.389.202 ú           11.450.000 ú             2.407.291 ú                157.500.000 ú                    43.881.250 ú                        54.450.000 ú 

3. GANAR DIMENSION Y FAVORECER ECONOMIAS EN 

CADENA DE VALOR
          77.023.211 ú           94.125.000 ú           15.920.000 ú         269.723.389 ú             2.166.562 ú                105.482.860 ú                          9.333.333 ú 

4. COMPETITIVIDAD CONTINUA         167.808.000 ú           26.748.000 ú                3.500.000 ú                        14.000.000 ú 

5. ADMINISTRACIÓN PROACTIV A

TOTALES 900.523.211 ú        210.514.202 ú        195.178.000 ú        296.471.389 ú        3.500.000 ú               1.785.000 ú            4.573.853 ú            1.005.482.860 ú            43.881.250 ú                   77.783.333 ú                       

RECURSOS ECONÓMICOS DE CARÁCTER PÚBLICO RECURSOS ECONÓMICOS DE CARÁCTER PRIVADO

1.612.545.655 ú                                                                                                                                                                                                     1.127.147.443 ú                                                                                                 
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En el gráfico siguiente se recoge la estructura de la presente Estrategia. 

 
Gráfico 1.- Estructura de la Estrategia Industrial de Extremadura 
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Capítulo 1.- Interés del desarrollo de una 
estrategia para el sector industrial. Claves 
económicas 
 

Desde el punto de vista de su participación en la creación de riqueza de un país, el sector 

industrial supone el 16% del PIB a nivel de España2, frente al 18% que supone en la 

Unión Europea y el 25% que supone en el país con mejor desempeño industrial de la UE,  

Alemania. Esto significa que aún queda rango de crecimiento dentro de este sector, por lo 

que el futuro se debe encauzar hacia el objetivo de colocarse en la media europea.  

Gráfico 2. Evolución de la representatividad del sector industrial en las economías española, 

alemana y europea, 2000-2010 

 

Fuente: INE y Eurostat, 2012 

Se puede apreciar como la industria ha perdido peso en la economía europea y española 

desde comienzos del siglo XXI. No obstante, en el caso de España, ha sido un sector 

que, aunque se ha visto afectado por la crisis económica, ha mantenido su participación 

en la producción y creación de riqueza nacional. El siguiente gráfico representa la 

evolución que han tenido los diferentes sectores en el peso de la economía española. 

  

                                                

 

2
 En España supone el 12% Manufacturas y 16% incluyendo energía, suponiendo el sector energético el 3% del PIB a nivel 

de U.E. 



 
 

17 
 

   Consejería de Economía, Competitividad e Innovación 

 
 

 

Gráfico 3. Composición de la economía española por sectores de actividad, evolución 2008-2012 

(en millones de euros) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE 

La industria ha caído en España un 2,8% desde el inicio de la crisis (2008), pero ha 

tenido una influencia en el empleo del 20%. Esto quiere decir que la caída de la 

producción industrial arrastra el empleo de otros sectores de una manera muy clara, pues 

la industria es una fuente de creación de empleo estable y de calidad. Esta razón hace 

que se deban marcar prioridades claras para el especial desarrollo de este sector, como 

principal vector de contribución a la reducción de las tasas de desempleo de 

Extremadura. 

A pesar de ello, la industria ha mantenido su contribución al PIB, puesto que este sector 

ha caído en la misma medida que la media nacional, tal como representan los siguientes 

gráficos de los años 2008 y 2012. 
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Gráfico 4. Composición del PIB de España en el año 2008 (precio de mercado) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE (2014) 

Gráfico 5. Composición del PIB de España en el año 2012 (precio de mercado) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE (2014) 

En la tabla siguiente puede verse la evolución sufrida por cada sector en las 

producciones y en sus aportaciones al VAB desde el año 2008 al 2012 a precios 

corrientes en millones de euros, observándose como la mayor caída la sufre el sector de 

la construcción, concretamente un 40,41%, mientas que el que mejor ha resistido la crisis 

ha sido el sector servicios, con una subida del 1,28% (si bien éste muy apoyado en los 

servicios de no mercado).  
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Tabla 1: PIB por sectores económicos, serie 2008-2012 (Precios corrientes en millones de euros) 

 
2008 2009 2010 2011 2012 

Agricultura  25.010 23.092 24.696 23.909 23.215 

Construcción  135.659 126.347 101.834 91.132 80.827 

Industria  168.601 150.348 158144 164519 163.877 

Servicios  667.759 672.405 670.136 680.202 676.300 

PIB total  1.087.788 1.046.894 1.045.620 1.046.327 1.029.002 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE (2014) ïIndustria incluye sector energético- 

La industria ha mantenido su aportación al PIB nacional dado que su caída ha sido similar 

a la media del resto de sectores económicos, pasando de una producción de 168.6013 en 

2008 a una producción de 163.877 en 2012, es decir, la citada caída del 2,80%.  

Desde el punto de vista de la contribución del sector industrial a la productividad  la 

industria presenta una productividad por trabajador un 25% superior al sector servicios y 

un 53% superior a la  agricultura. En el gráfico siguiente se pueden ver tales resultados: 

Gráfico 6. Productividad por trabajador y por sector de actividad en España en 2012 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE (2014) 

                                                

 

3 Los datos referidos deben entenderse en millones de euros de producción a precios de mercado, desde el punto de vista 

de la oferta y a precios corrientes.  
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En lo que se refiere al empleo , la industria se presenta como el principal sector creador 

de empleo fijo, con un notable efecto sobre otros sectores en empleo inducido que 

actúan como auxiliares del industrial (de 60 a 200 empleos por cada 100 existentes en 

industria, según los cálculos de la Comisión Europea), además contando con niveles 

retributivos muy competitivos derivados de la alta productividad. 

En el sector indutrial, el 85% del empleo es de carácter indefinido o fijo, mientras que 

en el sector servicios lo es el 78% y en la agricultura únicamente un 39%.  

Gráfico 7.Empleo fijo por sector de actividad en España en el año 2012 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del INE(2014) 

Además del empleo, la industria es el sector que crea más riqueza en términos de 

Valor Agregado Bruto 4 (en adelante, VAB) por trabajador. Una economía con una 

industria dinámica genera mayores tasas de empleo y de riqueza per cápita. La industria 

crea un VAB de 19,1 (unidades monetarias por cada unidad de coste de su materia prima 

o input) frente al 12,6 de los servicios o el 7,6 del sector agro-ganadero.  

 

 

 

 

 

                                                

 

4 El VAB no incluye los valores de los impuestos sobre el valor añadido de la producción, sino que se presenta en términos 

netos, para evitar así las distorsiones que pudieran producirse como consecuencia de las diferentes tributaciones de cada 
producto.  
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Gráfico 8. Valor Añadido Bruto por sector de actividad en el año 2012 en España 

 

Fuente: elaboración propia a partir de datos del INE 

Asimismo, la industria es el pr incipal sector exportador de España , razón por la cual 

aguanta mejor las situaciones de recesión económica y las caídas de la demanda interna. 

Gráfico 9: Principales exportaciones de España en 2012 en millones de euros 

 

Fuente: Ministerio de Economía y Competitividad (2013) 

En España, la industria invierte en I+D+i cinco veces  más por euro ingresado que el 

resto de los sectores .  

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

VABpb Agricultura, ganadería, silvicultura y pescaVABpb Industria VABpb Construcción VABpb Servicios



 
 

22 
 

   Consejería de Economía, Competitividad e Innovación 

 
 

 

Gráfico 10. Inversión nacional por sectores de actividad en 2012 

 

Fuente: INE (2012) 

En España existen 182.162 empresas industriales, de las cuales el 91,2% tiene un 

tamaño inferior a 20 trabajadores , lo cual impide el aprovechamiento de economías de 

escala, influyendo el tamaño de las industrias en sus resultados y productividad media y 

marginal, tal como puede observarse en el gráfico siguiente:  

Gráfico 11-  Productividad por tamaño de empresa industrial 2012 

 

Fuente: INE (2013) 

En España el 97,2% de la industria tiene menos de 50 empleados, frente al 90,1% que 

representa en Alemania, un hecho que impide aprovechar adecuadamente las economías 

de escala apuntadas. 
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1.1.- Metodología seguida en el desarrollo de la Estrategia 
Industrial. 
 

El objetivo es definir e implantar una Estrategia Industrial que consiga el desarrollo del 

sector en la Comunidad de Extremadura, a través del estudio de todos los factores que 

influyen de manera determinante o condicionante en su evolución y crecimiento,  y 

con la formulación de las tácticas idóneas para su consecución.  

En el desarrollo industrial de una región, influyen todo un conjunto de factores, los cuales 

deben orientarse hacia los mismos fines para tener éxito. Así se analizan diferentes 

ámbitos que influyen en la Estrategia industrial, tales como el sistema fiscal, incentivos 

gubernamentales, sistema burocrático, sistema educativo, sistema de investigación, 

políticas laborales, medidas medioambientales, política de suelo industrial, etc. 

Se presenta la dinámica de trabajo seguida en la Elaboración de esta Estrategia:  

1. Analizar y sintetizar la situación del sector industrial a nivel regional, evolución y 

situación actual. De esta forma se presenta una radiografía de la situación de 

partida (Capítulo 2), realizando comparativas con la situación a nivel nacional y en 

datos claves con otras comunidades autónomas. 

2. Analizar y sintetizar las tendencias en Estrategia Industrial previstas a nivel 

internacional, Unión Europea y el caso de España (Capítulo 3), incorporando los 

principales factores que se deducen de la Estrategia RIS3 de Especialización 

Inteligente a nivel regional, para el sector industrial.  

3. Realización de un análisis DAFO sobre la situación industrial en Extremadura 

(Capítulo 4)  

4. Definición de Objetivos a lograr en el sector industrial de Extremadura y 

determinación de los programas de acción a llevar a cabo para alcanzarlos, 

agrupados en Ejes de trabajo (Capítulo 5), con la desagregación de acciones, 

unidades responsables e indicadores de seguimiento. Todo ello ha tenido un 

reflejo en diferentes ámbitos:  

 

 Ámbito fiscal  

 Ámbito laboral  

 Ámbito educativo  

 Ámbito institucional  

 Ámbito financiero  

 Ámbito presupuestario  

 Concentración empresarial  

 Ámbito de servicios auxiliares de la industria  

 Ámbito de I+D+i 

 Ámbito de política comercial  
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 Ámbito de política energética  

 Ámbito política de suelo industrial  

 Políticas de desarrollo y crecimiento 

 

5. Se ha realizado un análisis del impacto que la ejecución de la Estrategia tendrá 

sobre las producciones de los sectores industriales, así como la creación de 

empleo, número de empresas, internacionalización del sector y las inversiones en 

I+d+i del sector. 

 

Las principales fuentes seguidas para la aplicación de la metodología presentada se 

reflejan en el siguiente gráfico: 

Gráfico 13.- Metodología y Fuentes empleadas  

 

Fuente: Elaboración propia (2014) 
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La perspectiva de análisis y propuestas de objetivos y  resultados a alcanzar se 

presentan en el siguiente gráfico: 

Gráfico 14.- Fundamento Estratégico  

 

Fuente: Elaboración propia (2014) 

 

Para su elaboración se ha contado con la totalidad de departamentos y equipos 

implicados en el desarrollo empresarial e industrial, a partir de la siguiente metodología: 

1.- Definición básica de áreas de trabajo por parte de la Secretaría General de Empleo 

Actividad Empresarial e Innovación Tecnológica. 

2.- Aportaciones de documentación, ideas y programas de totalidad de unidades del 

Gobierno de Extremadura. 

3.- Realización de documentos borrador básico de Estrategia Industrial por parte de 

Secretaría General de Empleo, Actividad Empresarial e Innovación Tecnológica. 

4.- Revisión y propuestas de modificaciones a la Estrategia Industrial por parte de todas 

las unidades del Gobierno de Extremadura implicadas en la ejecución de acciones en la 

Estrategia Industrial. 

5.- Formulación definitiva de la Estrategia Industrial de Extremadura. 
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Capítulo 2.- Trayectoria y 
situación del tejido industrial 
de Extremadura 
 

El PIB industrial ha aumentado su peso en la economía regional, a pesar de la caída del 

número de empresas en el periodo 2008-2012. Ha pasado de tener un peso del 11,6% a 

suponer el 12,5%, fundamentalmente, debido a la evolución de los subsectores  de 

Alimentación, bebidas y tabaco (aumento del 3,43% en el periodo) y de producción 

energética (2,24%), y por la bajada del PIB en otros sectores de la economía regional. Se 

puede ver como la caída de la Construcción se ha compensado con el incremento 

òrelativoò del sector industrial y servicios, tanto de mercados como no mercado. 

Gráfico 15.- Estructura del PIB de Extremadura 2008 

 

Fuente: IEEX (2014) 
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Gráfico 16.- Estructura del PIB de Extremadura 2012 

 

Fuente: IEEX (2014) 

 

2.1.- Evolución del número de empresas, desagregadas por 
sub-sectores de actividad para Extremadura 
 

Según los datos del Instituto Nacional de Estadística en su Directorio Central de 

Empresas, la evolución del número de empresas por subsectores de actividad para la 

región extremeña es la que se detalla a continuación. 

Tabla 2.- Evolución del número de empresas industriales en Extremadura. 2009 ï 2013 

6%

13%

11%

36%

26%

8% Agricultura, Ganaderia

Industria

Construcción

Servicios de Mercado

Servicios de no mercado

Impuestos netos sobre 
productos

 2009 2010 2011 2012 2013 

Total  5.479 5.223 5.004 4.979 4.842 

Industrias Extractivas  176 166 158 148 143 

Industria de la alimentación  1.334 1.299 1.244 1.266 1.232 

Fabricación de bebidas  169 159 156 155 144 

Industria del tabaco  3 3 1 1 1 

Industria textil  65 61 54 54 55 

Confección de prendas de vestir  100 82 81 77 68 

Industria del cuero y del calzado  15 17 18 16 15 

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; 486 435 413 411 386 
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Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadística (2013) 

Si se descompone la evolución del número de empresas por cada uno de los subsectores 

que componen el sector industrial global, se obtiene  la siguiente evolución por subsector 

del número de empresas:  

Se evidencia una pérdida global del número de empresas en todos los subsectores, 

sobre todo en los que se relacionan a continuación y por el siguiente orden:  

 Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 

 Industria de la alimentación 

 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cestería y espartería. 

cestería y espartería  

Industria del papel  13 14 15 13 12 

Artes gráficas y reproducción de soportes grabados  227 211 206 202 191 

Coquerías y refino de petróleo  1 1 2 2 2 

Industria química  63 74 67 66 69 

Fabricación de productos farmacéuticos  1 0 0 0 0 

Fabricación de productos de caucho y plásticos  56 55 49 51 51 

Fabricación de otros productos minerales no metálicos  365 352 338 335 328 

Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y 
ferroaleaciones  23 22 16 16 16 

Fabricación de productos metálicos, excepto maquinaria y 
equipo  1.076 1.024 998 983 944 

Fabricación de productos informáticos, electrónicos y 
ópticos  23 27 22 23 20 

Fabricación de material y equipo eléctrico  26 24 23 18 15 

Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p.  72 59 56 57 47 

Fabricación de vehículos de motor, remolques y 
semirremolques  37 40 32 32 32 

Fabricación de otro material de transporte  2 2 2 2 2 

Fabricación de muebles  418 397 378 368 371 

Otras industrias manufactureras  141 141 145 142 146 

Reparación e instalación de maquinaria y equipo  148 110 104 107 118 

Suministro de energía eléctrica,  gas, vapor y aire 
acondicionado  439 448 426 434 434 
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Si analizamos la evolución global de forma gráfica:  

Gráfico 17.-  Evolución del número de empresas industriales en Extremadura. 2009-2013 

 

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadística (2013) 

El número de empresas industriales en Extremadura ha tenido un decrecimiento 

constante desde el 2009 hasta el 2013. El descenso más acusado se ha producido 

durante los años 2009-2011 con una pérdida de 475 empresas industriales . 

Comparativamente, la evolución sufrida por el número de empresas industriales en el 

total nacional para el mismo periodo: 

Gráfico 18.-  Evolución del número de empresas industriales en España . 2009-2013 

 

Fuente: DIRCE. Instituto Nacional de Estadística (2013) 
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A nivel nacional ha existido un descenso acusado, principalmente de los años 2009-2011, en cuyo periodo se perdieron en España 24.976 

empresas del sector industrial , aunque el descenso ha sido creciente desde el 2009. En total, durante el periodo analizado se han 

perdido en España 38.638 empresas industriales.  

Gráfico 19. Evolución por subsectores industriales en España. Serie 2009-2013: 

 












































































































































































































































































































